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dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ͕�����ϵϭϯϲϮ

^WKZd^ͬ��d/s/d/�^��>��Z�E�� &KZD
^ƚƵĚĞŶƚ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ ^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ^ƚƵĚĞŶƚ�D͘/͘

^ĐŚŽŽů 'ƌĂĚĞ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ 'ĞŶĚĞƌ

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ

^d�d�D�Ed�K&��KE^�Edͬ�hd,KZ/��d/KE�dK�dZ��dͬ/E^hZ�E���Z�Yh/Z�D�Ed͗
/�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͬŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��/�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌŝƉƐ͕ ĂŶĚ / ƌĞůĞĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘��/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝůů�Žƌ�ŝƐ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�
�hd,KZ/����ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ��Đƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ǆͲƌĂǇ͕
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐ͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ƐƵƌŐĞŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�
ĂďƐĞŶĐĞ͘

/�ĂůƐŽ ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŶĂŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��sh^��ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽĚĞ�ϯϮϮϮϭΎ ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞͬŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�ΎΎ�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽƐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WĂƌĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �ĂƚĞ

Ύ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽĚĞ�ϯϮϮϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
ΎΎ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

W,z^/��>��y�D/E�d/KE�^hDD�Zz ;ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶͿ͗

,ĞŝŐŚƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��� tĞŝŐŚƚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� �ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� WƵůƐĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EŽƚĞ�ĂŶǇ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ͗

�ǇĞƐ�;ƐĐůĞƌĂ͕�ĐŽƌŶĞĂƐͿ͗ �ďĚŽŵĞŶ�;ŽƌŐĂŶƐ͕�ŵĂƐƐĞƐͿ͗

�ĂƌƐ�;ĐĂŶĂůƐ͕�dDƐͿ͗ 'ĞŶŝƚĂůŝĂ�;ƚĞƐƚĞƐ͕�ŚĞƌŶŝĂͿ͗

EŽƐĞ�;ƐĞƉƚƵŵ͕�ŵƵĐŽƐĂͿ͗ DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů͗

dŚƌŽĂƚ�;ƚŽŶƐŝůƐ͕�ƚĞĞƚŚͿ͗ EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů͗

�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�;ƉƵůƐĞ͕�ŵƵƌŵƵƌƐͿ͗ ^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͗

ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͗

�ƌ͘��ŽŵŵĞŶƚƐͬ�ŽŶĐĞƌŶƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

W,z^/�/�E͛^��>��Z�E��͗
/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŝŶĂĚǀŝƐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ�EĂŵĞ�;^ƚĂŵƉ�Žƌ�WƌŝŶƚͿ�������������������������������������������������������������������������������������������� WŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������������������������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ�;^ƚĂŵƉ�Žƌ�WƌŝŶƚͿ������������������������������������������������ �ĂƚĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�;^ƚĂŵƉ�Žƌ�WƌŝŶƚͿ�������������������������������������������������������


